Daniel Schmidt, Meerbsch ‘

Daniel Schmidt ist nebenberuflich Berater und hauptberuflich obere Fiihrungskraft; er verant-
wortet als Senior Vice President bei einem multinationalen Chemiekonzern (Evonik) u.a. die
Strategie der Konzernfunktionen. Sein Ansatz zeichnet sich durch die Verbindung von diversen
Wissenschaften und Methoden aus: Er studierte Ingenieurwesen (Dipl.-Ing.), Strategie (MBA)
& Finanzen (MSc) sowie Philosophie und Katholische Theologie. Seine Expertise liegt darin,
komplexe Herausforderungen auf ihre Grundprinzipien zurickzufiihren und systemisch zu
strukturieren. In seinen Seminaren — die er seit Gber einem Jahrzehnt insb. fur Fihrungskrafte
durchfiihrt — flieBt besonders die Verbindung von analytischer Klarheit mit einem tiefen Ver-
standnis flr wertebasierte Fiihrung und die menschlichen Faktoren im Wandel ein. Er ist ein
erfahrener Ansprechpartner fir Fihrungskrafte, wenn es darum geht, strategische Erneue-
rung nicht nur als Plan zu verstehen, sondern als einen klaren Denk- und Kulturprozess zu
gestalten. Neben Unternehmen berét er seit 2014 pro bono u.a. auch schulische und kirchli-
che Einrichtungen.

home.dscstrategy.com

Inhalt des Seminars:
e Causa —Einflihrung in die Herausforderung Strategie
e  Clavis — Strategie Denken & Fiihren
e Corpus — Strategie Werkzeugkasten
e  Concretio — Strategie ,,Machen” mit Strukturen und Workshops

IVIOUIVation Tur eine Ielnanme:

e Spannungsfeld komplexer Anforderungen an Schulleitungen (Digitalisierung & Kl, pa-
dagogische Neuausrichtungen, wandelnde Erwartungen von Eltern und Gesellschaft,
Anspruch eines klaren, wertebasierten Profils, ...)

e, Tagesgeschaft” droht Beantwortung strategischer Zukunftsfragen zu tiberlagern

e Reaktives ,Management” reicht nicht aus: Proaktive, strategische Flihrung (gestalten,
nicht nur verwalten) ist gefragt

e Der Vortrag vermittelt vertiefte Grundlagen der Strategieentwicklung und integriert
neben der Vermittlung von Strategieinstrumenten die Themen Denken und Fiihrungin
der Strategie sowie Umsetzung mit Architektur und Workshops

Zielsetzung:
e Neuentdeckung der eigenen Rolle als strategische Gestalterin und Gestalter lhrer
Schule
o Reflexion und Weiterentwicklung Ihrer kognitiven Haltung und lhres Flihrungsverhal-
tens

e Erlernen praxiserprobter strategischer Instrumente zur méglichen Anwendung in der
Weiterentwicklung Ihres Schulprofils und Gestaltung der entsprechenden Verédnde-
rungsprozesse

e Erlernen der Analyse lhrer komplexen Herausforderungen und des Umfeldes |hrer
Schule, insbesondere der vielfaltigen Bediirfnisse lhrer zentralen ,Stakeholder” (Tra-
ger, Eltern, Lernende)

e Befdhigung, ein konkretes Zielbild und einen Fahrplan fir die nachsten strategischen
Schritte an lhrer Schule mittels Workshops zu entwickeln und mittels strategischer Ar-
chitektur zu implementieren

Methode:

Das Seminar ist ein klassischer Frontalvortrag — dicht, zligig und kognitiv intensiv, theorie- und
praxisbasiert. Durch Diskussion und Beispiele wird der direkte Transfer in lhren eigenen Fiih-
rungsalltag ermoglicht; die Anwendung folgt danach an der jeweiligen Schule.

Das Seminar ist als zusammenhangende Einheit angelegt — bitte die Teilnahme an allen Teilen
einplanen; wahrend der Blocke bleiben Mobilgerate aus. Eine Vorbereitung ist nicht erforder-
lich. Der Vortrag wird auf Deutsch auf Basis englischsprachiger Folien gehalten. Die Prasenta-
tion erhalten die Teilnehmenden im Anschluss.

Melden Sie sich gerne fiir dieses ,,Strategieseminar” direkt im Exerzitienhaus Himmelspforten
an. Als Schulleiterinnen und Schulleiter fihlen wir uns oft als Einzelkdmpfer/innen — und oft
ist es auch so. Holen wir uns im Seminar die nétige Stiitze und lassen uns in unserer Leitungs-
funktion starken.

In der Erwartung spannender Seminartage griRe ich Sie herzlich PACE E BENE
lhre
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Vorsitzende, ODIV



ueplanter Aplaur:

Montag, 20.09.2027

Anreise bis 11:00 Uhr und Bezug der Zimmer

Vor dem Mittagessen:

» BegriiRung durch die ODIV; Einfiihrung und Erwartungen

Nach dem Mittagessen — vor dem Abendessen:
» Strategieseminar | inkl. kurzer Kaffeepause
Nach dem Abendessen:

» geselliger Abend zum Kennenlernen

Dienstag, 21.09.2027
Nach dem Friihstiick — vor dem Mittagessen:
» Strategieseminar Il inkl. kurzer Kaffeepause

Nach dem Mittagessen — vor der Kaffeepause:
» Strategieseminar Il
P Zeit zum Austausch

Mittwoch, 22.09.2027
Nach dem Friihstiick — vor dem Mittagessen:
P Strategieseminar IV / Transfer inkl. kurzer Kaffeepause

Zielgruppe: Schulleiterinnen und Schulleiter der ODIV-Schulen

Mahlzeiten, wenn nicht anders abgesprochen:
e 08:00 Uhr Friihstiick
e 12:00 Uhr Mittagessen
e 18:00 Uhr Abendessen

Tagungsort:
Exerzitienhaus Himmelspforten

MainaustraBe 42 | 97082 Wiirzburg
Tel.: 0931 386680-00 | Mail: info@himmelspforten.net
Website: https://www.himmelspforten.net

Kosten:
» fir Ubernachtung, Verpflegung, Raummiete 490,00 €
» fir Seminarteilnahme 0,00 €

Anmeldung (nur online) iiber:
https://www.himmelspforten.net
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Vereinigung katholischer Schulen in Ordenstradition
Ordensdirektorenvereinigung

ODIV-Seminar

»Gestalten, nicht nur verwalten.«

Strategie denken und fiihren -
katholische Schule heute leiten

»Denn durch Uberlegung gewinnst du den Kampf,

viele Ratgeber verhelfen zum Sieg.«
Sprichwérter 24,6

Strategieseminar vom 20. bis 22. September 2027

in Himmelspforten
Exerzitienhaus der Di6zese Wiirzburg



